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I. Introducdo
.1 Apresentagdo

Em atendimento a Circular n? 3.477, editada pelo Banco Central do Brasil em 24 de dezembro de 2009,
apresentamos a seguir nossas informacgdes relativas a Gestao de Riscos, ao Patrimonio de Referéncia
Exigido (PRE), e a adequacdo do Patrimdnio de Referéncia (PR), referentes ao terceiro trimestre findo em

30 de setembro de 2011.

1.2 Cendrio Econémico e Desempenho no Trimestre

O trimestre que se encerrou em Setembro trouxe um pouco mais da agonia politico financeira, que
assola a Europa ha algum tempo. Na impossibilidade de resolver todos os problemas conhecidos e
subjacentes, os organismos europeus e internacionais tém pouco a fazer além de “comprar tempo” para
amortecer os efeitos de uma crise que, acreditamos, trard impactos recessivos sobre essa economia

globalizada em que vivemos.

No ambito interno o Banco Central reduziu a taxa Selic para 11,5%, augurando um arrefecimento da
inflacdo, em que o ambiente de reducdo de atividade mundial contribua para a reducdo da demanda
interna. A esse cendrio, a demanda interna insiste em se contrapor, com o nivel de emprego se

aproximando de sua plenitude.

O elevado nivel de reservas internacionais e satisfatérios resultados das contas fiscais tém garantido uma
sensacao de tranquilidade face ao oposto cendrio de turbuléncia internacional. Os resultados do Banco

Guanabara, em face de sua politica conservadora, mantiveram-se em linha com exercicios anteriores.
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Il. Aspectos Qualitativos da Estrutura de Gestdo de Riscos

.1 Gestdo Integrada de Riscos

1.1.1 Objetivo

O processo de gestdo de riscos no Banco Guanabara tem por objetivo sistematizar a identificacdo,
mensurac¢ao, avaliacdo, monitoramento, controle e mitiga¢do dos riscos incorridos na atividade bancaria,
visando maximizar os retornos de seus acionistas, com reduc¢ao da volatilidade nos resultados, contando,
para isso, com controles internos mais eficazes e racionalizacdao dos processos e recursos disponiveis. A
competitividade existente no setor obriga as instituicdes a desenvolverem processos mais eficazes, com
rigidos controles internos, capazes de adequar os niveis de risco aos resultados desejados. Esse
gerenciamento é de fundamental importancia para o alcance dos objetivos e metas de nossa instituicdo,
garantindo a continuidade normal de suas atividades, oferecendo seguranca aos acionistas, subsidiando
o processo decisério e proporcionando o retorno desejado nas operacgdes, produtos e servicos do Banco,

contribuindo ainda para permitir a otimizagdo da relagdo risco/retorno no Banco Guanabara.
Os riscos que fazem parte da Gestao Integrada do Banco Guanabara sdo os seguintes:
Risco de Crédito;

Risco de Liquidez;

Risco de Mercado e

YV V V V

Risco Operacional.

11.1.2 Premissas bdsicas

Objetivando a mitigagdo dos riscos a que o Banco esta exposto em func¢do de suas atividades, operagdes,

produtos e servicos, destacam-se as seguintes premissas basicas:

» 0O Banco Guanabara n3o possui investimento em titulos de renda varidvel — carteira de agdes,

nem tampouco realiza operagdes nos mercados futuro, de opcées ou a termo desses ativos;
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» O Banco Guanabara ndo realiza operagdes nos mercados a vista e futuro de moedas e

commodities, nem tdo pouco, assume posi¢des especulativas nesses ativos ou derivativos;

» 0O Banco Guanabara n3o arbitra posicGes nos mercados futuros de juros;

» 0O Banco ndo realiza operagdes com ouro, tanto no mercado a vista, quanto no mercado futuro ou

termo;

» O Banco n3o administra recursos de terceiros através de fundos de investimento, clubes ou

carteiras;

» 0O Banco ndo realiza operagdes de “tesouraria”;

» 0 Banco ndo realiza operagdes com instrumentos financeiros e mercadorias, inclusive derivativos,
destinados a revenda, a obtenc¢ao de beneficio dos movimentos de pregos, efetivos ou esperados

ou arbitragem, classificadas na carteira de negociacao (trading book);

» As aplicagcbes em titulos publicos ou privados sdo carregadas com recursos liquidos préprios da
instituicdo. As captacdes através de CDB - Certificados de Depdsitos Bancdrios sdo realizadas em

sua grande maioria junto aos acionistas e empresas ligadas ao grupo Guanabara;

» As operagdes de crédito a serem contratadas, em fungdo de seu valor podem ser “hedgeadas”
por operacdes de Swap de indexador, com prazos e valores compativeis, de acordo com as

determinacdes do Comité de Investimentos;

» O Banco respeita e monitora continuamente os limites de concentracdo e diversificagdo

determinados pelo Banco Central do Brasil.
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1.2 Risco de Mercado

11.2.1 Objetivo

O Banco Guanabara tem como objetivo a gestdo desse risco otimizando a relacdo risco-retorno através
de modelos terceirizados, amplamente testados. As ferramentas e parametros utilizados nessa
abordagem levam em consideragdo, entre outros fatores, a diversificagcdo de riscos e limites maximos de

exposicao. Para tal é enfatizado a analise do seguinte risco:

> Risco de taxa de juros — o risco de taxas de juros refere-se ao nivel de exposicdo da situagdo
financeira de uma Instituicdo a movimentagdes das taxas de juros, que sejam contrdrias as suas
posicdes. Esse tipo de risco pode afetar ndo apenas os resultados das instituicdes financeiras,
bem como valor econbmico de seus ativos, passivos e instrumentos ndo constantes do balanco. A
despeito de ser o risco de taxa de juros normal a atividade bancaria, seu excesso pode ameacar,
consideravelmente, os ganhos e a base de capital de uma instituicdo financeira. As formas mais
comuns de risco de taxas de juros a que as instituicGes financeiras estdo tipicamente expostas
sdo as exposicoes a riscos de mercado e sdo controladas e administradas através da gestdo dos
descasamentos de moedas, vencimentos e taxas de juros. Titulos, derivativos, empréstimos e

financiamentos devem ser analisados tanto de maneira individual como consolidada.

11.2.1 Critério para Carteira de Negocia¢do e Riscos Associados:

O Banco ndo realiza quaisquer operacdes que devam ser classificadas na Carteira de Negociacdo

(trading book), conforme estabelecido pelo BACEN através da Resolugdo n.2 3.464/07.

11.2.3 Ferramentas de Risco de Mercado

a. VaR:

Emprega-se a metodologia do "valor em risco" (value at risk), ou VaR, para avaliar os riscos das
operagOes classificadas fora da carteira de negociacdo (banking book — parcela Rgan). O VaR é
definido basicamente como o prejuizo potencial no transcorrer de um determinado horizonte de

tempo, em virtude de movimentos de mercado regulares e adversos, baseando-se em analise de
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probabilidades. O modelo de risco utiliza um nivel de confianca de 99% (2,33 desvios padrdes) e o
horizonte de tempo de 1 dia para calcular o VaR diariamente. A analise captura os ativos e

passivos financeiros, inclusive instrumentos derivativos.
b. Testes de Estresse:

O teste de estresse é parte integrante da Gestdo de Riscos do Banco Guanabara. Cenarios de
manutencdo, rapida deterioragdo e melhoria das condigbes do mercado sdo realizados e
revisados mensalmente. Além disso, sempre que se prevéem eventos politicos ou econémicos
qgue podem afetar o mercado financeiro, novos cendarios sdo gerados e as posicoes sdo
reavaliadas para entendimento dos impactos para o banco. O uso dessas ferramentas resulta na

emissao periodica de relatérios e posi¢des assumidas pelo banco.

11.2.4 Comparativo da Carteira de Exposi¢cdo e VaR — Junho / Setembro — 2011

Junho Setembro
Carteira Exposto VAR Exposto VAR
Total Geral 479.097.255 45.080 486.569.593 230.757

O Banco Guanabara procede ao constante gerenciamento do risco de mercado a que estd exposto,

identificando, mensurando, avaliando, monitorando, mitigando e controlando os riscos associados.

N3do houve por parte do Banco Central do Brasil, no terceiro trimestre de 2011, nenhuma restricdao ou

limites para nossas operacgoes.

A estrutura do Banco Guanabara para o gerenciamento do risco de mercado é compativel com a
natureza de nossas operacgdes, respectiva complexidade e exposi¢cdo ao risco. Calculamos diariamente o
VaR (Value at Risk), através de sistema especifico para o gerenciamento deste risco, contratado junto a

empresa de grande reputa¢dao no mercado.

O Banco Guanabara atua de forma conservadora em relacdo a exposicdo a esse risco e o seu Patrimonio

de Referéncia estd enquadrado nos limites legais.

N3ao houve exposicdo relevante nem variagdes significativas sobre a posicao do capital préprio do Banco

Guanabara, estando o Risco de Mercado sob controle.
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1.3 Risco de Liquidez
11.3.1 Objetivo

Objetivando o gerenciamento adequado da exposi¢cdo ao Risco de Liquidez, e em observancia as normas
consignadas na Resolugdo n.2 2.804, de 21/12/2000, do CMN, o Banco Guanabara administra seu fluxo
de caixa, com vistas a mensurar exposi¢cdes ao risco de liquidez, através de um sistema informatizado,
terceirizado de um fornecedor de grande reputacdo e experiéncia no mercado, o qual estd em linha com
as exigéncias da pré-falada resolucdo, bem como, com as determina¢des emanadas do Conselho de

Administracdo, observando ainda a:

> Existéncia de sistema gerencial para a confec¢do dos fluxos de caixas considerando todos os

investimentos, captacbes e crédito;

» Existéncia de padrdes minimos de liquidez, pré-estabelecidos pelo Comité de Riscos;

» Existéncia de balango de ativos, passivos, moedas, com prazos, taxas, etc.;

> Existéncia de modelos para avaliacdo de liquidez dos produtos das carteiras;

> Realizacdo de testes de estresse e cenarios.

Para confec¢ao do fluxo de caixa, o banco conta com um sistema onde os dados sdo importados através
de arquivos gerados pelos sistemas legados, considerando todos os investimentos, captacdes e

operacoes de crédito.

O risco de Liquidez da Instituicdo esta sob controle. A Instituicdo apresenta um alto colchdo de liquidez,
na ordem de RS 345.341 milhdes, aplicados em Operacdes Compromissadas, que proporciona honrar
seus compromissos seja para resgates de aplicacdes financeiras (CDB), ou para cumprir a sua

programacao de liberacdes de novas operacgdes.
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1.4 Risco Operacional

1.4.1 Objetivo

A Politica de Risco Operacional (RO), do Banco Guanabara tem como objetivo definir diretrizes para a
implantacdo e implementacdo de uma estrutura de gerenciamento do Risco Operacional, e disseminacdo
da cultura de controles internos e de gestdo desse risco, em todos os niveis hierdrquicos da instituicao.
Estabelecendo ainda atribuicdes e responsabilidades para cumprimento dos objetivos e metas tracados

pela alta administracao.

O gerenciamento de risco operacional estd estruturado para:

» ldentificar, mensurar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar o risco operacional;

> Documentar e armazenar as informac&es referentes as perdas associadas ao risco operacional;

» Elaborar relatérios que permitam a identificagdo e correcdo tempestiva das deficiéncias de

controle e de gerenciamento do risco operacional;

» Realizar testes de avaliagdo dos sistemas de controle de riscos operacionais implementados;

» Elaborar e disseminar a politica de gerenciamento de risco operacional em todos os niveis
hierarquicos da instituicdo, estabelecendo papéis e responsabilidades, inclusive para os prestadores

de servicos terceirizados;

» Assegurar condicdes de continuidade normal das atividades para limitar graves perdas

decorrentes de risco operacional;

» Implementar, manter e divulgar o processo estruturado de comunicagdo e informacao.
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11.4.2 Plano de Continuidade de Negocios

O objetivo é garantir a continuidade do negdcio através de processos escritos e representados
graficamente, para dar suporte ao Banco Guanabara em caso ocorra alguma falha nos sistemas
gerencias ou nas instalagOes gestoras. Através de a¢des preventivas visamos prover a empresa de
procedimentos, controles, responsabilidades e regras, e assim garantir na integra a continuidade das

operagoes.

O PCN é um documento onde estdo definidas as responsabilidades estabelecidas pela organizacao
para atender a eventual emergéncia e contém informacGes detalhadas sobre as acbGes a serem

desenvolvidas na area de gestdo de recursos.

E um documento que tem por objetivo informar, treinar, organizar, orientar, facilitar, agilizar e
uniformizar as acdes necessarias as respostas de controle e combate as ocorréncias anormais.

Abordaremos aqui dois aspectos diferentes sobre o PCN. O primeiro esta vinculado a recuperagao de
dados em caso de desastres, focado na recupera¢dao de informagdes armazenadas em software e
equipamentos eletrénicos. O segundo explanara como é possivel diagnosticar os eventos que podem
afetar o funcionamento de uma organizagao e estabelecer alternativas para que as operagdes nao

sejam interrompidas.

E estabelecida neste documento a criacdo de um Unico plano contendo uma seqiiéncia de ac¢des
contra cada ameaca considerada em cada um dos processos do negdcio, definindo em detalhes os

procedimentos a serem executados em estado de contingéncia, que sao:

Plano de Gerenciamento de Crise (PGC);
Plano de Continuidade Operacional (PCO);

Plano de Recuperacdo de Desastres (PRD);

YV V V V

Plano de Treinamento.
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a. Plano de Gerenciamento de Crise (PGC)

O PGC define as responsabilidades de cada membro da equipe envolvida com o acionamento da

contingéncia e os procedimentos a serem executados para retornar a normalidade.
b. Plano de Continuidade Operacional (PCO)

O PCO visa definir um plano de recuperacao e restauracao das funcionalidades dos ativos

afetados que suportam os processos do negdcio.
c. Plano de Recuperagdo de Desastres (PRD)

O PRD recupera e restaura as funcionalidades restabelecendo o ambiente e as condi¢es originais
de operacao.

d. Plano de Treinamento

O Plano de Treinamento tem como objetivo propiciar aos funcionarios, através de simulagdes de

cenarios de exposicdo de riscos, estarem aptos para procederem as orientacdes.

11.4.3 Mensuragdo e Calculo do Capital para Risco Operacional

A abordagem de calculo de capital para Risco Operacional utilizada pelo Banco Guanabara é a

metodologia indicador basico (BIA — Basic Indicator Approach).

O método do indicador bdsico determina que a instituicdo possua capital para o risco operacional
equivalente a uma porcentagem de 15% (denominada alfa) sobre o valor da média anual do resultado
bruto positivo dos trés anos precedentes. Esta metodologia parte do principio de quanto maior o
resultado bruto de uma transacdo, maior serd o seu risco operacional e, portanto, propdem a utilizacdo
de um fator que corresponde a 15% do resultado bruto médio dos ultimos trés anos como o valor a ser

alocado para cobertura de risco operacional.
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1.5 Risco de Crédito

11.5.1 Objetivo

A Gestdo do Risco de Crédito do Banco Guanabara tem como objetivo atender o disposto na Resolucao
n.2 3.721, emitida pelo Banco Central do Brasil em 30 de abril de 2009, que determinou a
implementacdo de estrutura de gerenciamento do risco de crédito compativel com a natureza das
operacdes e a complexidade dos produtos e servicos oferecidos e proporcionais a dimensdo da

exposicao ao risco de crédito das instituicoes.

Em linha com as recomendacdes do acordo de Basiléia Il e observadas as melhores praticas de gestdo de
risco, nossa politica objetiva a identificacdo, mensuracdo, controle e mitigacdo do Risco de Crédito,
através de monitoramento integrado e continuo desse risco, buscando garantir a integridade e a
gualidade dos ativos do Banco, adequacdo dos niveis de Patrimbnio de Referéncia (PR) aos riscos
assumidos, niveis adequados de risco e controle e previsibilidade de perdas, contribuindo para o

equilibrio do lucro da instituicdo e para a consecucdo dos objetivos e metas pré-estabelecidos.

O Banco Guanabara estabelece sua politica de crédito com base em fatores internos e externos,
relacionados ao ambiente econ6mico e estd amparado em procedimentos de analise desenvolvidos pela
sua experiéncia e tradicdo. A aprovacdo do crédito segue a Politica de Gestdo do Risco de Cédito onde
sdo estabelecidas as alcadas competentes, procedimentos e metodologias, formando um sistema
eficiente e eficaz, capaz de mapear, identificar, controlar e mitigar o risco relativo a probabilidade do nao

pagamento pelo tomador ou da contraparte.

O Banco conta com um sistema de gestdo de risco de crédito que torna possivel medir o valor da perda
esperada para carteira de crédito. O sistema utiliza a metodologia Credit Risk com simulacdes Monte
Carlo, andlise descritiva e analise paramétrica para estimar o Credit VAR baseado nas probabilidades de

default (PD) e loss given default (LGD).

Para uma melhor compreensao de nossa politica e da estrutura de gerenciamento do risco de crédito,

faz-se necessario destacar que:
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» O Banco Guanabara é uma instituicdo tradicional em seu nicho de mercado, com perfil
conservador, atuando como brago financeiro do grupo Guanabara, focando principalmente operacdes

de crédito com garantias;

» As operacgOes estdo segmentadas uma parte para transporte rodoviario, atuando no fomento
aquele setor através de financiamento de veiculos novos e usados, contando com a garantia dos bens
financiados; e no outro segmento sdo operagdes de crédito de Middle Market onde possuem, na sua

esséncia, direitos creditdrios como garantia;

» 0O Banco ndo realiza operagGes de crédito ou investimentos em titulos, valores mobiliarios ou
instrumentos financeiros derivativos em outros paises. Portanto, ndo se expondo ao Risco Pais, nos

termos definido pelo BACEN;

» 0O Banco ndo realiza suas operacBes de crédito através de intermediadores ou de convénios.
Portanto, ndo se expondo ao risco de perdas associadas ao nao cumprimento de obrigacbes

financeiras nos termos pactuados por parte intermediadora ou convenente de operagdes de crédito;

> 0 Banco ndo realiza quaisquer operacdes que devam ser classificadas na Carteira de Negociacdo

(trading book), conforme estabelecido pelo BACEN através da Resolugdo n.2 3.464/07.

11.5.2 Teste de Stress de Crédito

No calculo do Risco de Crédito em cenarios de Stress, sdo realizados choques nas varidveis relevantes (PD
e LGD) para o calculo do Credit V@R, adotando-se as recomendacdes geralmente utilizadas
internacionalmente formando um conjunto padronizado de 9 (nove) alternativas.

Além dos cendrios padronizados de Stress, sdo analisadas outras condicdes especificas cobrindo choques

segmentados por diversas visdes tais como: setor econémico, localizacdo geografica, entre outros.

11.5.3 Descri¢do das Varidveis de Stress de Crédito

Probabilidade de Default (PD): Cada ativo de crédito (ou conjunto homogéneo de ativos de crédito) tem

a respectiva PD calibrada em funcdo de seu comportamento histdrico ajustado as perspectivas de
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cenario econdmico futuro em 03 (trés) possibilidades: (i) Cenario Normal; (ii) Stress 1 (agravamento da
PD em 30%); (iii) Stress 2 (agravamento da PD em 60%) .

Perda em evento de Default (LGD): Cada ativo de crédito (ou conjunto homogéneo de ativos de crédito)
tem a respectiva LGD associada as garantias, calibrada em func¢ao de seu comportamento histérico
ajustado as perspectivas de cenario econdmico futuro em 03 (trés) possibilidades: (i) Cenario Normal; (ii)

Stress 1 (agravamento do LGD acrescido de 5%); (iii) Stress 2 (agravamento do LGD acrescido de 10%).

11.5.4 Mensuragdo e Calculo do Capital para Risco de Crédito

A parcela do Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE) referente as exposicGes ponderadas por fator de

risco (Pepr) deve ser no minimo, igual ao resultado da seguinte férmula:

PEPR =Fx EPR,

Onde:

F=0,11

EPR = somatério dos produtos das exposicdes pelos respectivos Fatores de Ponderacdo de Risco

(FPR).

Para a apurac¢ao do EPR, considera-se exposicao:

» A aplicacdo de recursos financeiros em bens e direitos e o gasto ou a despesa registrados no

ativo;

> O compromisso de crédito ndo cancelavel incondicional e unilateralmente pela institui¢do;

> A prestacdo de aval, fianca, coobrigacdo ou qualquer outra modalidade de garantia pessoal do

cumprimento de obrigacdo financeira de terceiros, incluindo o derivativo de crédito em que a

instituicdo atue como receptora do risco;
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» 0 ganho potencial futuro, decorrente de operagées com instrumentos financeiros derivativos,

incluindo operagdes de swap, operagdes a termo e posi¢cdes compradas em opgdes;

Seguindo as recomendacgdes de Basiléia I, as contrapartes sdo identificadas por faixas de ponderagao de
risco, que sdo definidas pela Circular n.2 3.360/2007 e pelo Comunicado n.2 3.515/2010.
Por determinacdo a critério do Banco Central, um valor adicional pode ser acrescido ao fator F. Desta

maneira, o valor total da parcela Pgpg seria igual a parcela Pgpr antes do adicional do fator F mais o valor

adicional do fator F.
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Ill. Patriménio de Referéncia (PR) e Patriménio de Referéncia Exigido (PRE)

lll.L1 Informagdes Gerais

Para calculo e monitoramento do Patrimdnio de Referéncia (PR) e do Patrimbnio de Referéncia Exigido
(PRE) a Instituicdo dispbe de um sistema informatizado especifico para a gestdo e controle da alocacdo
de capitais, em funcdo da exposicdo aos riscos operacional, de crédito, de mercado e de liquidez a que o

Banco esta exposto em funcdo de suas atividades, operacdes, produtos e servicos.

N3o existem instrumentos hibridos de capital e divida compondo o Nivel | do Patriménio de Referéncia.

O Patrimonio de Referéncia Nivel Il é composto pela divida subordinada e seu vencimento serd em

13/04/2015 (CDBS) e 18/02/2016 (LFS).

Ndo existem ativos registrados na carteira de negociacdo (trading book). A Instituigdo calcula o seu Value
at Risk — VaR, para os ativos registrados fora da carteira de negociacdo (banking book), diariamente,
adotando um intervalo de confianca de 99%. Para fins de exigéncia de capital é levado em consideracdo
gue a Instituicdo levard dez dias para se desfazer de suas posi¢des, para o més de setembro o valor da

parcela Rgay foi de RS 727 mil.

Utilizamos a metodologia basica para alocagdo de capital para cobertura do Risco Operacional (Popg),
baseado na média de 15% sobre o resultado operacional dos ultimos exercicios aonde chegamos ao

valor de RS 7.519 milhdes.
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lll.2  Patriménio de Referéncia (PR)

111.2.1 Metodologia Adotada para Avaliar a Adequagdo do PR

O Patrimonio de Referéncia é calculado a partir da soma do PR Nivel | e PR Nivel I, menos as deducées

previstas nos artigos 32, 42 e 52 da Resolugdo n.2 3.444/07 conforme tabela abaixo:

Contas Margo / 2011 Junho /2011 Setembro/ 2011
Patrimonio de Referéncia (PR) 166.048.930,09 166.871.117,32 171.446.904,08
Patr. Ref. Nivel | 122.251.237,75 131.022.810,55 134.519.763,69
Patr. Liquido 117.791.319,07 131.070.861,01 131.068.207,60
Contas Result. Credoras 45.178.894,74 0,00 50.519.412,78
Contas Result. Devedoras (40.661.493,51) 0,00 (47.029.238,32)
Ativo Permanente Diferido (57.482,55) (48.050,46) (38.618,37)
Patr. Ref. Nivel Il 43.797.692,34 35.848.306,77 36.927.140,39
Divida Subordinada (CDBS/LFS) 43.797.692,34 35.848.306,77 36.927.140,39

111.2.2 Dividas Subordinadas por Prazo de Vencimento

Vencimento Margo/2011 Junho/2011  Setembro/2011
Entre 4e 5 Anos 43.797.692,34 8.320.402,77 8.570.795,03
Entre 3e 4 Anos 0,00 27.527.904,00 28.356.345,36

Tota Geral 43.797.692,34

35.848.306,77

36.927.140,39
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l1l.3  Patriménio de Referéncia Exigido (PRE)

111.3.1 Valor das Parcelas do Patriménio de Referéncia Exigido

De acordo com as normas da Resolugdo n.2 3.490/07, o Patrimdnio de Referéncia Exigido é calculado a

partir da soma das seguintes parcelas:

PRE = Pgpg + Pcam + Pyur + Pcom + Pacs + Popr

Contas Marco / 2011 Junho /2011 Setembro /2011
indice de Basilea 27,09% 26,53% 26,61%
Patrimonio de Referéncia (PR) 166.048.930,09 166.871.117,32 171.446.904,08

Patriménio de Referéncia Nivel |
Patriménio de Referéncia Nivel Il

Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE)

PEPR

Porr

Rean

Limite (PRE + Rgan)
Margem (PR - PRE - Rgan)
indice de Imobiliza¢do
Limite

Situagao

Margem

122.251.237,75
43.797.692,34
67.428.798,68

60.072.817,87
7.355.980,81
259.240,34
67.688.039,02
98.360.891,07
1,40%
82.986.529,67

2.326.116,35
80.660.413,32

131.022.810,55
35.848.306,77
69.189.389,87

61.833.409,06
7.355.980,81
141.892,45
69.331.282,32
97.539.835,00
1,40%
83.397.623,28

2.288.120,29
81.109.502,99

134.519.763,69
36.927.140,39
70.862.961,63
63.343.149,38

7.519.812,25
727.243,52
71.590.205,15

99.856.698,93
1,37%
85.685.516,67
2.253.056,47
83.432.460,20

111.3.2 Exposigdo por Fator de Risco (FPR)

31/03/2011 30/06/2011 30/09/2011

Exposi¢des por FPR EPR EPR EPR
20% 3.795.898,35 0,00 0,00

50% 1.670.620,00 1.670.620,00 1.670.620,00

100% 540.650.007,71  560.451.280,51  563.974.970,34

150% 0,00 0,00 10.201.222,25

Total Geral 546.116.526,06  562.121.900,51  575.846.812,59
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IV. Aspectos Quantitativos das Exposicoes ao Risco de Crédito
IV.1 Exposi¢do no Trimestre
32 Trim/2011
Exposi¢Oes EPR
Julho 568.797.829,44
Agosto 567.067.086,58
Setembro 575.846.812,59
Média no Trimestre 570.570.576,20
IV.2 Exposigdo por Regido Geogrdfica
31/03/2011 30/06/2011 30/09/2011
Regido Geografica Total (RS) Total (RS) Total (RS)
Centro Oeste 14.344.990,75 12.409.357,58 11.477.606,16

Nordeste 227.410.157,31 225.370.983,36 232.321.709,78
Norte 11.848.725,92 13.501.493,50 16.152.114,42
Sudeste 274.168.064,54 278.727.109,70 295.901.429,19
Sul 18.344.587,54 32.112.956,37 19.993.953,04
Total Geral 546.116.526,06 562.121.900,51 575.846.812,59
IV.3  Exposigdo por Atividade Econémica
31/03/2011 30/06/2011 30/09/2011
Atividade Econdmica Total (RS) Total (RS) Total (RS)
Comércio 89.508.623,81 110.231.827,99 104.053.551,08
Inddstria 58.560.984,18 56.492.355,73 64.024.094,17
Intermediarios Financeiros 4.901.934,36 958.138,80 2.045.072,39

Outros Servigos

Pessoas Fisicas

376.981.694,26

16.163.289,45

378.787.795,02
15.651.782,97

393.006.943,26
12.717.151,69

Total Geral

546.116.526,06

562.121.900,51

575.846.812,59

Gest3o de Riscos — Circular n2 3.477/09



Bg

BANCO GUANABARA

Relatdrio da Gestao de Riscos
Setembro/2011

IV.4 Exposi¢cdo dos Dez Maiores Clientes em Relagdo a Carteira

31/03/2011

30/06/2011

30/09/2011

Exposicdo (RS)
% em relagdo a carteira

Carteira de Crédito

97.274.978,98

18,16%

535.778.918,62

94.976.303,26

17,15%

553.811.087,56

91.626.589,98

16,22%

564.885.619,39

Média de participac¢do p/ cliente 1,82% 1,71% 1,62%
Participagdo do cliente com maior exposi¢do 1,45% 3,21% 2,92%
IV.5 Montante de Operagoes por Faixa de Atrasos
31/03/2011 30/06/2011 30/09/2011
Atrasos Saldo Atraso Saldo Atraso Saldo Atraso
Até 60 dias 5.867.014,56 8.808.102,44 6.538.162,99
Entre 61 e 90 dias 1.980.021,86 961.694,66 690.185,51
Entre 91 e 180 dias 887.232,93 742.336,88 1.429.494,77
Acima de 180 dias 1.441.731,50 681.023,93 1.227.788,91
Total Geral 10.176.000,85 11.193.157,91 9.885.632,18
IV.6 Fluxo das Operagoes Levadas a Prejuizo no Trimestre
) 12 Trim/2011 22 Trim/2011 32 Trim/2011
Levado a Prejuizo
3.511.498,46 8.730.997,74 0,00
IV.7 Montante de Provisoes para Perda
. 31/03/2011 30/06/2011 30/09/2011
Provisao
19.583.620,43 12.780.682,76 16.736.485,88
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V. Consideracoes Finais

O Banco Guanabara procede ao constante gerenciamento do risco de crédito a que esta exposto,

identificando, avaliando, monitorando e controlando os riscos associados.

N3o houve por parte do Banco Central do Brasil, no terceiro trimestre de 2011, nenhuma restri¢gdo ou

limites para nossas operagdes.

A estrutura do Banco Guanabara para o gerenciamento do risco de crédito é compativel com a natureza
de nossas operacoes, respectiva complexidade e exposi¢do ao risco. O Banco Guanabara atua de forma
conservadora em relagdo a este tipo de risco e o seu Patriménio de Referencia estd enquadrado nos

limites legais.

A unidade executora da atividade de auditoria interna é terceirizada, segregada e ndo ha sobreposigao

de fungdes.

O Banco Guanabara continuard com a manutencdao do procedimento de alternativas com cenarios

menos favoraveis (testes de estresse).

A Diretoria e o Conselho de Administragdo, mantém a aprovacgao e revisdo, anualmente, da politica de

risco de crédito, ajustando-a quando cabivel.

N3do houve exposicdo relevante nem variagdes significativas sobre a posicao do capital préprio do Banco

Guanabara, estando o Risco de Crédito sob controle.

Rio de Janeiro, 30 de Novembro de 2011

José Roberto Reis Prudente

Diretor
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Lista de Abreviaturas

B

BACEN — Banco Central do Brasil
BIA — Basic Indicator Approach

C

CDBS - Certificado de Depdsito Bancario Subordinado
CDB — Certificado de Depdsito Bancario
CMN — Conselho Monetdrio Nacional

EPR — Exposicdao Ponderada pelo Risco

FPR — Fator de Ponderagdo de Risco

LFS — Letra Financeira Subordinada
LGD - Loss Given Default

P

PRE — Patrimonio de Referéncia Exigido

PR — Patriménio de Referéncia

Popr— Parcela referente ao risco operacional

Pepr — Parcela referente as exposi¢Ges ponderadas pelo fator de risco (risco de crédito)

Pcam— Parcela referente ao risco das exposigdes em ouro, em moeda estrangeira e em operagdes sujeitas a
variagcdo cambial

P,ur — Parcela referente ao risco operacional sujeitas a variagcdo de taxas de juros e classificadas na carteira
de negociagdo

Pcom— Parcela referente ao risco das operacgGes sujeitas a variagdo do preco de mercadorias (commodities)
Pacs — Parcela referente ao risco das operag¢des sujeita a variagdo do preco de agdes e classificadas na
carteira de negociagao

PCN — Plano de Continuidade de Negdcios

PD — Probabilidade de Default

PGC - Plano de Gerenciamento de Crise

PCO - Plano de Continuidade Operacional

PRD — Plano de Recuperagdo de desastres
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m R

Rgan — Capital para cobertura do risco das exposi¢Oes sujeitas a variagdo de taxas de juros das operacgGes
nao-classificadas na carteira de negociagao
RO — Risco Operacional

mYVv

Var — Value at Risk
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